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关于化解新能源汽车产业产能过剩的建议

和 军 李江涛

一、新能源汽车产能过剩现状特征

新能源汽车产业作为我国战略性新兴产业，产品竞争力不断增强，

产业体系不断完善，自 2015 年起产销量连续居世界首位。然而过往一

段时间，由于新能源汽车产业的进入门槛较低，市场预期发展前景良

好，并且存在政府的大量优惠扶持政策，大量车企涌入新能源汽车市

场，短期盲目上马项目，



能源汽车产业的生产能力超过市场需求，部分企业的产能超过了正常

期望的生产水平，出现大量闲置产能。另一方面新能源汽车产能利用

率呈现出结构性和分化性特征。头部车企仍面临着产能不足的问题，

新能源汽车需求量不断向头部企业集中，例如比亚迪、特斯拉等企业的

产能利用率维持在 90% 以上，并且计划新建工厂，增加产能。而中小型

企业则面临产能过剩的危机，部分中小型新能源车企产业利用率甚至

在 50%以下，绝大部分产能处于闲置状态。

二是新能源汽车产品同质化严重，优质产品缺乏。一方面，新能源

汽车产业在较长时间内进入门槛较低，引发同质化产品盲目投资。新

进入者能够获得当地政府的支持和补贴，以较低的新建产能成本，盲目

上马项目，进一步加剧新能源汽车产能过剩。原有的大量中小型新能

源车企研发投入不足，甚至出现相互抄袭的现象。由于缺乏资金、技

术、人才等方面的优势，并且容易受到上游供应链波动的影响，中小型

新能源车企成本控制能力较低，生产盈利状况不佳，易形成低端无效产

能。另一方面，处于新能源汽车产业链上游的优质动力电池企业数量

不足，为新能源汽车厂商提供的配套解决方案较少。受限于电池技术，

新能源汽车的续航里程普遍在 400—600 公里之间，与燃油车相比没有

明显的优势，并且在整车架构、制造技术、装备工艺等方面极为相似，优

质差异化的新能源汽车产品较为缺乏。

三是新能源汽车厂商进行恶性竞争，盈利水平不佳。由于新能源

汽车同质化产品严重过剩，整个新能源汽车产业已经进入优胜劣汰的

阶段，甚至新能源汽车厂商为提高销量，竞相降低价格，打“价格战”，展

开无序竞争。以比亚迪、特斯拉为代表的新能源汽车头部车企拥有规

模优势，单位汽车生产成本较低，能够在“价格战”中保持盈利，但蔚来、
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小鹏、理想、零跑等造车新势力均面临持续亏损。如蔚来汽车在 2022 年

净亏损额最高，达到 144.37 亿元，利润同比下降 259.4%。一些新能源车

企由于盈利状况不佳，加之自身产品竞争力不强，无法承担巨额亏损，

已经退出新能源汽车市场。新能源汽车市场集中度不断上升，呈现出

“强者愈强，弱者愈弱”的分化特征。

二、新能源汽车产业产能过剩的现实原因

导致新能源汽车产业出现结构性产能过剩现象的因素，既包括需

求增速下降，又包括高质供给不足；既包括企业预期乐观、投资盲目，又

包括补贴标准过高、产业政策激励过度。具体原因如下：

一是上一轮补贴政策退坡，国内需求增速骤降。从短期来看，受国

家新能源汽车补贴政策退坡和终止的影响，部分新能源汽车车型价格

上涨，消费者对新能源汽车的需求量有所下滑。新能源汽车应用补贴

政策终止后，2023 年 1 月新能源汽车产量和销量分别为 42.5 万辆和

40.8 万辆，同比分别下降 6.9% 和 6.3%。从长期来看，新能源汽车潜在消

费者存在“里程焦虑”，受限于电池技术，纯电型车的续航里程相较于燃

油车并不具备优势，不能满足消费者长途驾驶的需求。同时新能源汽

车的维修成本和折旧成本也较高，从而抵消了使用成本较低的优势。

新能源汽车公共充电设施较少、动力电池续航不够持久，使得新能源汽

车消费者面临充电续航难题。部分潜在消费者对购买新能源汽车持观

望态度，新能源汽车市场需求增速下降。

二是劣质产能退出不畅，“僵尸产能”难以盘活。在市场经济条件

下，效益较差的新能源车企可以通过破除通航航航

和



“有资质，无产品”或“有产品，无生产”的僵尸新能源车企无法及时退出

新能源汽车市场，优胜劣汰的市场机制难以完全发挥作用。同时，一些

地方政府除直接给予新能源车企优惠政策外，还直接投资入股新能源

车企，而新能源车企一旦破产，便会产生职工安置成本、偿债成本、银行

坏账增加等一系列社会不稳定成本，因此地方政府有充足的延缓效益

较差的新能源车企退出的动机。另一方面，缺乏核心技术和成熟生产

体系的车企，容易形成低端无效的过剩产能，这部分产能无法被成熟的

新能源厂商承接消化。除特斯拉、比亚迪等头部车企，现存的新能源车

企并未进入产能扩张期，现有产能尚未被完全利用，无力盘活其他车企

闲置产能。盘活僵尸新能源车企不仅需要注入资金，同时还需要解决

员工就业和处置原有债务等问题，这与新建生产线相比成本较高，因此

头部车企承接过剩产能的意愿也不足。劣质车企退出不畅，“僵尸产

能”难以盘活，加剧我国新能源汽车产能结构性过剩。

三是产业发展预期乐观，企业投资盲目过度。“十四五”时期是我国

实现碳达峰、碳中和的关键时期。新能源汽车符合国家绿色低碳转型

目标，能够得到国家车辆购置补贴支持。因此，车企对新能源汽车产业

拥有广阔发展前景形成共识，“一哄而上”，出现“潮涌现象”，形成了新

能源汽车产业的过度投资。长期实行的新能源汽车政策补贴，激励企

业扩张产能。新能源汽车一度成为有前景的投资领域，受到资本市场

上投资机构的追捧，进一步激励企业进入新能源汽车领域。不仅传统

燃油车企业对生产线进行升级改造，进入新能源汽车领域，来自互联

网、房地产、



自主产业链，量产十分困难。即使实现量产，由于缺乏完善的售后服务

体系和公共充电基础设施，企业生产的新能源汽车也难以受到消费者

青睐，进而形成无效产能，加剧产能过剩。

四是产业政策激励过度，影响有效市场机制运行。新能源汽车补

贴标准过高，产业补贴政策实施精准性不足，存在过度激励现象，影响

了正常市场机制运行，导致新能源汽车产能过剩。一方面，中央政府对

新能源汽车部分车型补贴标准过高，补贴金额一度超过了售价，市场价

格调节机制难以发挥作用。由于信息不充分以及监管考核机制不完

善，一些新能源汽车企业在巨额利益的驱动下，编造虚假原材料采购和

汽车销售信息，骗取新能源汽车补贴，谎报虚假产能，使得新能源汽车

产业政策不能精准落实，影响正常市场秩序运行。另一方面，部分地方

政府对新能源汽车产业补贴干预过度，加剧了新能源汽车产能过剩。

发展新能源汽车产业符合中央政府鼓励支持战略性新兴产业发展的政

策意图，同时新能源汽车产业链条长，带动吸附能力较强，发展空间潜

力巨大。因此，各地方政府纷纷将新能源汽车列为重点发展规划产业，

出台多种的优惠政策。例如，对企业研发新车型和关键零部件给予补

贴，并对新能源汽车生产基地给予资金补贴、税收返还和土地出让金减

免等各项优惠措施。一些地方政府“重招商，轻监管”，不顾本地区缺乏



场运行秩序，不利于新能源汽车产业高质量发展。2022 年中央经济工

作会议强调，“要更好统筹供给侧结构性改革和扩大内需，通过高质量

供给创造有效需求”。化解新能源汽车过剩产能，应坚持以推动高质量

发展为主题，健全新能源汽车落后产能的退出机制，着力提高供给质

量，释放新能源汽车的有效需求。优化新能源汽车产业优惠支持方式，

增强优惠政策实施的精准性。同时坚持“引进来”“走出去”双向发力，

提高我国新能源汽车国际市场份额与核心竞争力。

一是建立完善产能退出机制，鼓励优质企业兼并重组。建立健全

新能源汽车“僵尸企业”退出机制，充分发挥市场资源配置功能，发挥市

场优胜劣汰的竞争机制，努力防止新能源汽车落后产能盲目扩张。针

对不同类型的产能过剩新能源车企，进行分类施策。第一，减少对效益

不佳、技术落后的新能源汽车企业的保护，及时关闭建设进度缓慢且不

具备竞争力的新能源汽车项目。通过规范技术、环保和规模标准，引导

低端落后产能退出，调整现有新能源汽车产业布局。第二，健全新能源

汽车产业事中监管机制，对新能源汽车企业新产品研发和产品情况进

行不定期排查，取消长期“有资质、无产品”或“有产品、无生产”新能源

车企的生产资质，促使新能源车企增加研发投入、提升核心竞争力。第

三，鼓励优质新能源车企横向兼并重组扭亏无望但拥有核心技术的车

企，承接消化过剩产能，提升产业集中度，推动形成规模化且具有国际

竞争力的新能源汽车龙头企业。

二是提升新能源汽车品质，扩大新能源汽车的国内需求。一方面，

鼓励新能源汽车企业加快新能源汽车电池、电机、电控等核心技术的研

发，实现整车制造技术创新。打造自主可控的供应链，形成规模优势，

降低单车制造成本。优化新能源汽车动力系统，提升电池材料技术研
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发投入，克服续航里程性能短板，消除消费者购买新能源汽车的“里程

焦虑”。完善品质保障和售后服务体系，提升新能源汽车安全性和可靠

性。有效防范新能源汽车低端无效产能，增加高端产能供给，化解新能



励。加强新能源汽车消费信贷支持，为购买新能源汽车消费者提供利

率优惠，激发新能源汽车消费潜力，扩大新能源汽车消费。

四是鼓励龙头企业开拓国际市场，扩大新能源汽车领域开放。一

方面，加大新能源汽车龙头车企“走出去”的步伐，鼓励具备自主创新能

力的车企开拓海外市场，制定全球化发展战略，提升海外市场份额。借

助“一带一路”倡议，积极开拓新能源汽车国际市场，适当疏解国内新能

源汽车过剩产能。充分利用新能源汽车技术优势和产业链韧性，树立

智能化国际品牌形象，提升我国车企在国际市场上的竞争力。鼓励新

能源汽车龙头企业加大海外市场的本土化合作，制定本土化新能源汽

车营销策略，建立完善国际营销服务体系，提升海外市场品牌营销服务

水平。另一方面，提高新能源汽车市场开放水平，营造优胜劣汰的新能

源汽车竞争环境，发挥国外优质新能源企业的“鲶鱼效应”，促进国内新

能源车企提升竞争力，以加速新能源汽车“僵尸产能”的退出步伐。
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